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１ はじめに
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 警察共済組合（以下「組合」といいます。）は、「被保険者に対する受託者責任」と「公的年金としての社会的責任」を果た
すことが求められており、投資先企業の中長期的な企業価値の向上や持続的成長を促す手段として、運用戦略に応じた
サステナビリティ（ESG要素を含む中長期的な持続可能性）の考慮に基づくエンゲージメント、議決権行使、 ESG投資など
の実効的なスチュワードシップ活動に積極的に取り組む必要があると考えています。

 また、組合は、運用受託機関（組合が資産の運用を委託する機関をいいます。）を通じて個別企業の株式に投資する形
態をとっており、スチュワードシップ活動についても、個別企業との接触の機会が多く、企業経営に関する深い知見を有
する運用受託機関がこれを行うことにより、効果的にスチュワードシップ責任を果たしていくことができると考えています。

 このような考えのもと、組合は、「警察共済組合コーポレートガバナンス原則」 （以下「コーポレートガバナンス原則」といい
ます。）及び「警察共済組合株主議決権行使ガイドライン」 （以下「議決権行使ガイドライン」といいます。）を策定し、公表
するとともに、運用受託機関に対し、これらの方針に基づきスチュワードシップ活動を行うよう明示しています。
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２ 組合のスチュワードシップ活動の概要

 組合は、令和４年度のスチュワードシップ活動として、運用受託機関におけるスチュワードシップ活動を把握するため、運
用受託機関に対して、エンゲージメントや株主議決権行使の状況等に関する調査及びヒアリングを行うとともに、課題や
問題点などについての意見交換を実施しました。

 令和４年度における主な取り組み内容は、以下のとおりです。

項目 実施時期 主な内容 備考（対象等）

運用報告書での報告 令和４年７月 組合のスチュワードシップ活動について 組合ホームページに掲載

スチュワードシップ活動の実施状況調査

令和４年８月～１０月

・ 議決権行使結果及び体制
･ 各社のガイドラインの変更点
・ 個別議案の行使判断理由
・ エンゲージメントについて
・ ESG情報の活用

対象：
内外株式運用受託機関

国内株式 １０社
外国株式 １２社運用受託機関へのヒアリング
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３ 株主議決権の行使について

 組合における株主議決権行使については、原則として、組合が定めた「議決権行使ガイドライン」に基づき運用受託機関
が株主議決権を行使しています。

 具体的には、次の項目について株主議決権の行使基準を設け、運用受託機関に株主議決権の行使を求めております。
①取締役会の構造 ②取締役の選任 ③監査役の選任 ④役員報酬等
なお、剰余金の処分、組織再編、増減資等の資本政策、定款変更、敵対的買収防衛策、株主提案等に関しては、長期的
な株主価値向上又は毀損防止の観点から個別に判断します。

 外国株式については、 「議決権行使ガイドライン」の適用可能な箇所を除き、各運用受託機関が作成した株主議決権行
使に関する方針によるものとします。

 また、令和３年度決算企業（外国株式は令和３年７月～令和４年６月 株主総会開催企業）の株主総会における議決権行
使については、運用受託機関から行使結果や、議決権行使体制等の報告を受けるとともに、ヒアリング等を通じて、組合
の「議決権行使ガイドライン」に基づき、適切に行使されていることを確認しました。
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(1) 議決権行使結果

株主議決権行使状況
対象 令和３年４月 ～ 令和４年３月末決算企業

議案内容別構成比率

４ 株主議決権の行使状況 （国内株式）

 厚生年金保険給付組合積立金においては、令和３年４月～令和４年３月に決算を迎えた企業に対して、国内株式の
運用受託機関全１０社を通じて、延べ３，８６６社、１５，８９７議案の株主議決権を行使しました。

 全１５，８９７議案のうち、反対行使は、２，９７２議案で、反対比率は１８．７％でした。

 なお、同一プロダクトを採用している経過的長期給付組合積立金においても、議決権行使結果は同様です。

計 賛成 反対 反対比率

取締役会・取締役に関する議案（親議案） 5,081 3,236 1,845 36.3%

取締役の選任 32,694 25,622 7,072 21.6%

取締役の選任　うち社外取締役 13,566 10,648 2,918 21.5%

監査役会・監査役に関する議案（親議案） 1,805 1,579 226 12.5%

監査役の選任 2,499 2,244 255 10.2%

監査役の選任　うち社外監査役 1,711 1,467 244 14.3%

役員報酬 1,330 1,243 87 6.5%

役員賞与 224 187 37 16.5%

退職慰労金 133 10 123 92.5%

剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） 16 16 0 0.0%

剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） 2,546 2,438 108 4.2%

資本構造に関する議案　うち買収防衛策 71 4 67 94.4%

資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） 33 33 0 0.0%

資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） 13 8 5 38.5%

資本構造に関する議案　うち自己株式取得 30 1 29 96.7%

資本構造に関する議案　その他 36 35 1 2.8%

事業内容の変更等に関する議案 72 70 2 2.8%

役職員のインセンティブ向上に関する議案 315 264 51 16.2%

定款変更 4,050 3,671 379 9.4%

取締役会の構成等 36 35 1 2.8%

その他議案 106 95 11 10.4%

合　計（親議案ベース） 15,897 12,925 2,972 18.7%

うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） 490 30 460 93.9%


議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓



														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤ ギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤク カイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤク センニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤク カイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤク センニン シャガイ トリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ ギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤク センニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホン コウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤク センニン シャガイ カンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウ ヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクイン ホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクイン ショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショク イロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホン コウゾウ カン ギアン バイシュウ ボウエイ サク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホン コウゾウ カン ギアン ゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホン コウゾウ カン ギアン ゾウシ ダイサンシャ ワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホン コウゾウ カン ギアン ジコ カブシキ シュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホン コウゾウ カン ギアン タ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカン ヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤク カイ コウセイ ナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タ ギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウ ケイ オヤ ギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン オヤ ギアン				21		7		14		66.7%







取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.31962005409825756	0.11354343586840285	0.10612065169528842	0.16116248348745046	1.1511605963389319E-2	4.5291564446121911E-3	1.9815059445178335E-2	0.26369755299742087	



ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ								円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチ シャガイ トリシマリヤク タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		961		218		5						資本政策 シホン セイサク		12.4%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		2,112		637		17						経営戦略 ケイエイ センリャク		27.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,102		230		9						環境関連 カンキョウ カンレン		14.2%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,006		240		10						社会関連 シャカイ カンレン		13.0%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,566		332		27						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.2%

						買収防衛策関連 バイシュウ ボウエイ サク カンレン		79		21		3						買収防衛策 バイシュウ ボウエイ サク		1.0%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		649		139		4						情報公開 ジョウホウ コウカイ		8.4%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキ コウイ ボウシ カンレン		89		17		3						反社会的 ハンシャカイテキ		1.1%

						その他 タ		196		15		3						その他 タ		2.5%

						合計 ゴウケイ		7,760		1,849		81









資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	買収防衛策	情報公開	反社会的	その他	0.12384020618556701	0.27216494845360822	0.14201030927835051	0.12963917525773197	0.20180412371134021	1.0180412371134021E-2	8.3634020618556695E-2	1.1469072164948453E-2	2.5257731958762887E-2	



外株_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓

						議案内容 ギアン ナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤ ギアン						4,731		3,851		6		874		18.5%				取締役会 トリシマリヤク カイ		11.6%

												 子議案ベース コ ギアン		28,262		26,502		4		1,756		6.2%				監査役会 カンサヤク カイ		0.9%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ						350		326		2		22		6.3%				役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		14.3%

												 子議案ベース コ ギアン		713		679		5		29		4.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		4.6%

								役員報酬等に関する議案 ヤクイン ホウシュウ ナド カン ギアン						5,824		4,557		20		1,247		21.4%				資本構造 シホン コウゾウ		20.2%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキン ショブン カン ギアン						1,878		1,864		2		12		0.6%				事業変更 ジギョウ ヘンコウ		9.2%

								資本構造に関する議案 シホン コウゾウ カン ギアン						8,221		7,247		91		883		10.7%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.7%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイ カン ギアン				133		114		0		19		14.3%				その他 タ		36.6%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲン シ カン ギアン				2,936		2,345		0		591		20.1%

										うち第三者割当に関する議案 カン ギアン				1,820		1,673		0		147		8.1%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコ カブシキ シュトク カン ギアン				1,295		1,269		0		26		2.0%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						3,745		3,108		0		637		17.0%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						1,119		663		2		454		40.6%

								その他議案 タ ギアン						14,917		13,420		12		1,485		10.0%

												 合  計 ゴウ ケイ		40,785		35,036		135		5,614		13.8%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				2,295		1,529		14		752		32.8%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン				145		83		1		61		42.1%



										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン





取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.11599852887090842	8.5815863675370845E-3	0.14279759715581708	4.6046340566384701E-2	0.20156920436434964	9.1822974132646812E-2	2.7436557557925709E-2	0.36574721098443053	



外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ						円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		13		5						資本政策 シホン セイサク		0.3%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		604		14						経営戦略 ケイエイ センリャク		14.8%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		894		19						環境関連 カンキョウ カンレン		21.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		717		38						社会関連 シャカイ カンレン		17.6%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,520		47						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		37.3%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		261		21						情報公開 ジョウホウ コウカイ		6.4%

						その他 タ		70		8						その他 タ		1.7%

						合計 ゴウケイ		4,079		152







資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	情報公開	その他	3.187055650894827E-3	0.14807550870311351	0.21917136553076735	0.17577837705319932	0.37264035302770288	6.398627114488846E-2	1.7161068889433684E-2	
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議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤクカイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤクセンニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤクカイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤクセンニンシャガイトリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクインホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤクセンニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホンコウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤクセンニンシャガイカンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクインホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクインショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショクイロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホンコウゾウカンギアンバイシュウボウエイサク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホンコウゾウカンギアンゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホンコウゾウカンギアンゾウシダイサンシャワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホンコウゾウカンギアンジコカブシキシュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホンコウゾウカンギアンタ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカンヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤクカイコウセイナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウケイオヤギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンオヤギアン				21		7		14		66.7%





議決権行使_貼付

		





ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ								円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチシャガイトリシマリヤクタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		1,055		331		11						資本政策 シホンセイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイセンリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウカンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイカンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウボウエイサクカンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウボウエイサク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウコウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキコウイボウシカンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122





ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		





外株_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

						議案内容 ギアンナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.0%				取締役会 トリシマリヤクカイ		27.1%

												子議案ベース コギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤクカイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクインホウシュウ		13.7%

												子議案ベース コギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクインホウシュウナドカンギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.2%				資本構造 シホンコウゾウ		12.0%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキンショブンカンギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホンコウゾウカンギアン						5,482		4,734		111		637		11.6%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイカンギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.2%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲンシカンギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カンギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコカブシキシュトクカンギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						2,753		2,022		1		730		26.5%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タギアン						15,674		13,312		39		2,323		14.8%

												合  計 ゴウケイ		45,805		39,011		168		6,626		14.5%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				2,881		1,649		32		1,200		41.7%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン				368		207		5		156		42.4%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン





外株_貼付

		





外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ						円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		45		11						資本政策 シホンセイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイセンリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウカンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,019		91						社会関連 シャカイカンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		394		60						情報公開 ジョウホウコウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451





外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		







議案内容 企業 反対理由

取締役会・取締役 東証プライム 増員理由が明確かつ合理的に説明され
ない社内取締役の選任に関する議案 水産・農林業

東証スタンダード 在任期間が長期であり、独立性に問題
があると判断される社外取締役の選任

鉱業

東証プライム 親会社等を有する企業において、独立社
外取締役が過半数選任されていない取
締役会建設業

東証スタンダード ROEが３期連続で基準値未満（TOPIX構
成銘柄全体の下位２５％未満）である企
業の、３年以上在任の取締役選任サービス業

監査役会・監査役 東証スタンダード 独立役員の届出がなく独立性に問題が
あると判断される社外監査役の選任

に関する議案 機械

東証プライム
在任期間が長期であり、独立性に問題
のある社外監査役の選任

食料品

役員報酬等 東証スタンダード 年功支給的な傾向が強い退職慰労金の
贈呈に関する議案 卸売業

東証スタンダード 対象者に社外取締役、監査等委員であ
る取締役、監査役、または社外監査役が
含まれている、役員賞与支給化学

6

(2) 議案内容ごとの反対行使事例

４ 株主議決権の行使状況 （国内株式）

取締役会・取締役に関する議案
 合理的理由のない社内取締役の増員
 独立性に問題があると判断される社外取締役の選任

 親会社等を有する企業において、独立した意思決定
を担保する体制が確保されていない取締役会

 ROEが３期連続で基準値未満である企業の、取締役
選任

監査役会・監査役に関する議案
 独立性に問題があると判断される社外監査役の選任

役員報酬等に関する議案

 企業価値向上に繋がらないおそれのある退職慰労
金の贈呈

 監督機能が期待される社外取締役等への役員賞与
支給



議案内容 企業 反対理由

剰余金の処分 東証プライム ROE３期連続マイナスである企業の
剰余金処分に関する議案 情報・通信業

資本構造に 東証プライム 独立性基準を満たす社外取締役を
取締役会において過半数選任して
いない企業の買収防衛策関する議案 建設業

東証スタンダード ROEが３期連続で基準値未満
(TOPIX構成銘柄全体の下位２５％
未満）である企業の買収防衛策サービス業

役職員のｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ 東証プライム 株式売却可能期間の設定が不適切
な業績連動型株式報酬制度

向上に関する議案 建設業

東証プライム 累積希薄化割合が５％以上である
業績連動型株式報酬制度不動産業

その他議案

東証スタンダード
発行可能株式総数を増加する定款
変更機械

東証プライム 処分条件が基準を満たさない、第三
者割当による自己株式処分小売業

7

４ 株主議決権の行使状況 （国内株式）

資本構造に関する議案

 スキームに問題がある、もしくは十分な説明がない
買収防衛策

 企業価値向上に資すると判断されない買収防衛策

役職員のインセンティブ向上に関する議案
 スキームが不適切な業績連動型株式報酬制度

その他議案

 ガバナンスの低下が懸念される、もしくは企業価値
の毀損が懸念される議案

剰余金の処分に関する議案
 資本を毀損するおそれのある企業の剰余金処分
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 組合は、国内株式の運用受託機関に個別企業及び議案ごとの議決権行使結果について、公表するように求めてお
り、当該事項については以下の通りそれぞれの運用受託機関のホームページにてご覧いただけます。

(3) 議決権行使結果の個別開示

４ 株主議決権の行使状況 （国内株式）

※公表URLについては、令和５年３月現在のものです。

運用受託機関（再委託先名） 公表ＵＲＬ

日興アセットマネジメント https://www.nikkoam.com/about/vote/results
ニッセイアセットマネジメント https://www.nam.co.jp/company/responsibleinvestor/cvr.html
ピクテ・ジャパン https://www.pictet.co.jp/company/policy/proxy-voting-results.html
アセットマネジメントOne http://www.am-one.co.jp/img/company/16/voting-eq-202203.pdf
三井住友信託銀行
（三井住友トラスト・アセットマネジメント）

https://www.smtam.jp/company/policy/voting/result/

三菱UFJ信託銀行 https://www.tr.mufg.jp/houjin/jutaku/about_stewardship.html
りそな銀行（りそなアセットマネジメント） https://www.resona-am.co.jp/investors/giketuken.html
野村アセットマネジメント http://www.nomura-am.co.jp/special/esg/responsibility_investment/vote.html

ナティクシス・インベストメント・マネージャーズ
https://www.im.natixis.com/jp/resources/disclosure-of-the-results-of-
exercising-voting-rights

東京海上アセットマネジメント https://www.tokiomarineam.co.jp/company/responsible_investment/vote.html


内株

		運用受託機関（再委託先名）		公表ＵＲＬ

		日興アセットマネジメント		https://www.nikkoam.com/about/vote/results

		ニッセイアセットマネジメント		https://www.nam.co.jp/company/responsibleinvestor/cvr.html

		ピクテ・ジャパン		https://www.pictet.co.jp/company/policy/proxy-voting-results.html

		アセットマネジメントOne		http://www.am-one.co.jp/img/company/16/voting-eq-202203.pdf

		三井住友信託銀行
（三井住友トラスト・アセットマネジメント）		https://www.smtam.jp/company/policy/voting/result/

		三菱UFJ信託銀行		https://www.tr.mufg.jp/houjin/jutaku/about_stewardship.html

		りそな銀行（りそなアセットマネジメント）		https://www.resona-am.co.jp/investors/giketuken.html

		野村アセットマネジメント		http://www.nomura-am.co.jp/special/esg/responsibility_investment/vote.html

		ナティクシス・インベストメント・マネージャーズ		https://www.im.natixis.com/jp/resources/disclosure-of-the-results-of-exercising-voting-rights

		東京海上アセットマネジメント		https://www.tokiomarineam.co.jp/company/responsible_investment/vote.html



https://www.nikkoam.com/about/vote/resultshttps://www.resona-am.co.jp/investors/giketuken.htmlhttps://www.nam.co.jp/company/responsibleinvestor/cvr.htmlhttps://www.pictet.co.jp/company/policy/proxy-voting-results.htmlhttps://www.smtam.jp/company/policy/voting/result/https://www.tr.mufg.jp/houjin/jutaku/about_stewardship.htmlhttp://www.nomura-am.co.jp/special/esg/responsibility_investment/vote.htmlhttp://www.am-one.co.jp/img/company/16/voting-eq-202203.pdfhttps://www.im.natixis.com/jp/resources/disclosure-of-the-results-of-exercising-voting-rightshttps://www.tokiomarineam.co.jp/company/responsible_investment/vote.html

外株

		運用受託機関（再委託先名）		公表ＵＲＬ

		日興アセットマネジメント

		ニッセイアセットマネジメント

		ピクテ・ジャパン株式会社

		アセットマネジメントOne株式会社		無し ナ

		三井住友信託銀行（三井住友トラスト・アセットマネジメント）

		三菱UFJ信託銀行

		りそな銀行（りそなアセットマネジメント）

		野村アセットマネジメント		https://www.nomura-asset.co.uk/esg-responsible-investment-asset-management/proxy-voting/

		ナティクシス・インベストメント・マネージャーズ

		東京海上アセットマネジメント株式会社

		PGIMジャパン株式会社		https://cdn.pficdn.com/cms/jennison/sites/default/files/Proxy%20Summary%20Vote%20Report%207.1.21%20-%206.30.22_v2.pdf

		アリアンツ・グローバル・インベスターズ		https://vds.issgovernance.com/vds/#/MjQwMQ==/

		ウエリントン・マネージメント・ジャパン		https://www.wellington.com/jp-jp/professional/stewardship-code

		ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ		https://www.ssga.com/us/en/institutional/ic/capabilities/esg/asset-stewardship/asset-stewardship-report-library



https://www.nomura-asset.co.uk/esg-responsible-investment-asset-management/proxy-voting/https://cdn.pficdn.com/cms/jennison/sites/default/files/Proxy%20Summary%20Vote%20Report%207.1.21%20-%206.30.22_v2.pdfhttps://vds.issgovernance.com/vds/https://www.ssga.com/us/en/institutional/ic/capabilities/esg/asset-stewardship/asset-stewardship-report-library
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組合は、運用受託機関が投資先企業に対して行うエンゲージメントが実効的であるかどうか、ヒアリング等を通じてモニタリ
ングしました。

５ エンゲージメントの実施状況 （国内株式）

(1) エンゲージメント活動件数

 厚生年金保険給付組合積立金においては、令和３年度中に、国内株式の運用受託機関全１０社を通じて、延べ
１，５１３社に対して、延べ９，２４３件のエンゲージメントを実施しました。うち、企業の経営トップと直接対話をした件数
は、２，６３８件、企業の社外取締役と直接対話をした件数は、 １２２件となりました。

 エンゲージメントの主な内容は、経営戦略に対する対話が２，０５４件、コーポレートガバナンスに対する対話が
１，８７６件でそれぞれ全体の２２．２％、２０．３％を占めました。

 なお、同一プロダクトを採用している経過的長期給付組合積立金においても、活動件数は同様です。

対話内容別構成比率エンゲージメント実施件数

対話件数

内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話

内、

社外取締役

との対話

資本政策関連 1,055 331 11

経営戦略関連 2,054 780 21

環境（ESGのE）関連 1,564 349 5

社会（ESGのS）関連 1,130 314 11

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 1,876 519 64

買収防衛策関連 46 14 2

情報公開関連 1,085 254 6

反社会的行為の防止関連 108 32 2

その他 325 45 0

合計 9,243 2,638 122

対話の内容


議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓



														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤ ギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤク カイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤク センニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤク カイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤク センニン シャガイ トリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ ギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤク センニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホン コウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤク センニン シャガイ カンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウ ヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクイン ホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクイン ショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショク イロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホン コウゾウ カン ギアン バイシュウ ボウエイ サク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホン コウゾウ カン ギアン ゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホン コウゾウ カン ギアン ゾウシ ダイサンシャ ワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホン コウゾウ カン ギアン ジコ カブシキ シュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホン コウゾウ カン ギアン タ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカン ヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤク カイ コウセイ ナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タ ギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウ ケイ オヤ ギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン オヤ ギアン				21		7		14		66.7%







取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.31962005409825756	0.11354343586840285	0.10612065169528842	0.16116248348745046	1.1511605963389319E-2	4.5291564446121911E-3	1.9815059445178335E-2	0.26369755299742087	



ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ								円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチ シャガイ トリシマリヤク タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		1,055		331		11						資本政策 シホン セイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイ センリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウ カンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイ カンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウ ボウエイ サク カンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウ ボウエイ サク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウ コウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキ コウイ ボウシ カンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122









資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	買収防衛策	情報公開	反社会的	その他	0.1141404305961268	0.22222222222222221	0.1692091312344477	0.12225467921670453	0.20296440549605108	4.9767391539543441E-3	0.1173861300443579	1.1684518013631937E-2	3.5161744022503515E-2	



外株_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓

						議案内容 ギアン ナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤ ギアン						4,731		3,851		6		874		18.5%				取締役会 トリシマリヤク カイ		11.6%

												 子議案ベース コ ギアン		28,262		26,502		4		1,756		6.2%				監査役会 カンサヤク カイ		0.9%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ						350		326		2		22		6.3%				役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		14.3%

												 子議案ベース コ ギアン		713		679		5		29		4.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		4.6%

								役員報酬等に関する議案 ヤクイン ホウシュウ ナド カン ギアン						5,824		4,557		20		1,247		21.4%				資本構造 シホン コウゾウ		20.2%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキン ショブン カン ギアン						1,878		1,864		2		12		0.6%				事業変更 ジギョウ ヘンコウ		9.2%

								資本構造に関する議案 シホン コウゾウ カン ギアン						8,221		7,247		91		883		10.7%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.7%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイ カン ギアン				133		114		0		19		14.3%				その他 タ		36.6%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲン シ カン ギアン				2,936		2,345		0		591		20.1%

										うち第三者割当に関する議案 カン ギアン				1,820		1,673		0		147		8.1%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコ カブシキ シュトク カン ギアン				1,295		1,269		0		26		2.0%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						3,745		3,108		0		637		17.0%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						1,119		663		2		454		40.6%

								その他議案 タ ギアン						14,917		13,420		12		1,485		10.0%

												 合  計 ゴウ ケイ		40,785		35,036		135		5,614		13.8%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				2,295		1,529		14		752		32.8%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン				145		83		1		61		42.1%



										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン





取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.11599852887090842	8.5815863675370845E-3	0.14279759715581708	4.6046340566384701E-2	0.20156920436434964	9.1822974132646812E-2	2.7436557557925709E-2	0.36574721098443053	



外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ						円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		13		5						資本政策 シホン セイサク		0.3%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		604		14						経営戦略 ケイエイ センリャク		14.8%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		894		19						環境関連 カンキョウ カンレン		21.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		717		38						社会関連 シャカイ カンレン		17.6%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,520		47						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		37.3%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		261		21						情報公開 ジョウホウ コウカイ		6.4%

						その他 タ		70		8						その他 タ		1.7%

						合計 ゴウケイ		4,079		152







資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	情報公開	その他	3.187055650894827E-3	0.14807550870311351	0.21917136553076735	0.17577837705319932	0.37264035302770288	6.398627114488846E-2	1.7161068889433684E-2	




Graph1

		資本政策

		経営戦略

		環境関連

		社会関連

		ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ

		買収防衛策

		情報公開

		反社会的

		その他



0.1141404306

0.2222222222

0.1692091312

0.1222546792
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0.0049767392

0.11738613

0.011684518

0.035161744



議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤクカイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤクセンニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤクカイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤクセンニンシャガイトリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクインホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤクセンニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホンコウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤクセンニンシャガイカンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクインホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクインショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショクイロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホンコウゾウカンギアンバイシュウボウエイサク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホンコウゾウカンギアンゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホンコウゾウカンギアンゾウシダイサンシャワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホンコウゾウカンギアンジコカブシキシュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホンコウゾウカンギアンタ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカンヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤクカイコウセイナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウケイオヤギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンオヤギアン				21		7		14		66.7%
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ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ								円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチシャガイトリシマリヤクタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		1,055		331		11						資本政策 シホンセイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイセンリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウカンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイカンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウボウエイサクカンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウボウエイサク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウコウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキコウイボウシカンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122
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外株_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

						議案内容 ギアンナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.0%				取締役会 トリシマリヤクカイ		27.1%

												子議案ベース コギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤクカイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクインホウシュウ		13.7%

												子議案ベース コギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクインホウシュウナドカンギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.2%				資本構造 シホンコウゾウ		12.0%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキンショブンカンギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホンコウゾウカンギアン						5,482		4,734		111		637		11.6%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイカンギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.2%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲンシカンギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カンギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコカブシキシュトクカンギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						2,753		2,022		1		730		26.5%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タギアン						15,674		13,312		39		2,323		14.8%

												合  計 ゴウケイ		45,805		39,011		168		6,626		14.5%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				2,881		1,649		32		1,200		41.7%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン				368		207		5		156		42.4%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン
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						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ						円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		45		11						資本政策 シホンセイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイセンリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウカンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,019		91						社会関連 シャカイカンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		394		60						情報公開 ジョウホウコウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451
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運用受託機関 取り組み状況

A社
持続的な企業価値向上を念頭に、企業ごとに対話内容を選定している。議決権行使基準の数値目標（ROEや社外取締
役人数など）を参照しつつ、その企業のビジネスモデルやステージに応じた対話を心がけている。どうすればその企業が
持続的な成長を実現できるかを最終ゴールに、中期計画、ビジョンなどを踏まえて率直な意見交換を行っている。

Ｂ社
時価総額や経営課題の重要性、ESGテーマを考慮しながら、エンゲージメント対象企業を選定している。議決権行使で反
対票を投じた先や不祥事企業などもエンゲージメント対象企業としている。

C社

エンゲージメントにおいては、ファンドマネージャー、アナリスト、ESG専門部署が協働して投資先企業との対話を行うこと
で、クオリティの高いエンゲージメントを行っている。エンゲージメント後は、対話内容や今後の課題等についてエンゲージ
メントメモやコミュニケーションを通じて共有が行われている。議決権行使判断においても、企業との対話内容を踏まえ、
部内の協議を経て、行使判断を確定する。
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(2) 議決権行使とエンゲージメントの一体的運用

５ エンゲージメントの実施状況 （国内株式）

 組合は、運用受託機関による議決権行使とエンゲージメントの一体的運用への取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関が、エンゲージメントの内容を踏まえた議決権行使を行っていることや、議決権行使結
果を企業との対話で活用していることを確認しました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。



運用受託機関 取り組み状況

A社
重要課題に関して、年度初にエンゲージメントの年間計画を設定し、四半期および年間の達成状況を管理し
ている。対話内容はエンゲージメント活動記録ツールに全て記録し、各段階に応じてきめ細かく進捗状況を
管理している。

Ｂ社
経営に課題を抱える企業に対して改善を働きかけることのみをエンゲージメントと考えるのではなく、望まし
い経営を行っている企業に投資家としての支持を伝えることも、エンゲージメントにおける重要な要素である
と考える。

C社

客観的な意見発信や、他業界での課題解決事例などを織り交ぜつつ、改善行動への気付きに繋がるサ
ポートを意識して対話に取り組んでいる。対話の達成基準は、ROE目標や営業利益率目標といった成果基
準ではなく、企業が取るべき具体的な経営行動に関する基準を設定した上で、企業価値向上を目指してい
る。
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(3) エンゲージメントにおける｢質｣の向上

５ エンゲージメントの実施状況 （国内株式）

 組合は、運用受託機関によるエンゲージメントにおける｢質｣の向上への取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関は投資先企業の企業価値向上と持続的な成長を促すことを目的に、エンゲージメント
の進捗管理等を工夫し、エンゲージメントの｢質｣の向上に継続して取り組んでいることを確認しました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。



運用受託機関 取り組み状況

A社
多くの海外イニシアティブ、プラットフォームに参加することで、グローバルではどのようなサステナ
ビリティ課題が議論されているのか情報収集している。これらのグローバルなサステナビリティ課題
を国内のエンゲージメント対象企業に対するエンゲージメントテーマとして対話を行っている。

Ｂ社
サステナビリティ(ESG要素を含む中長期的な持続可能性）の考慮に当たって、投資先企業の価値
創造に重要な情報の選定に力点を置いている。この情報を適切に認識するために投資先企業に対
する独自調査を継続して実施するとともに、建設的な目的を持った対話にも注力している。

C社
グローバルな視点から環境・社会に対して影響の大きい課題を「重大なESG課題」と定め、この重大
なESG課題の解決に向け、企業が属するセクター・個別性も踏まえて、企業と対話を実施している。

12

(4) エンゲージメントにおけるその他の特徴的な取り組み

５ エンゲージメントの実施状況 （国内株式）

 組合は、運用受託機関によるエンゲージメントの実効性を高めるための特徴的な取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関はサステナビリティ・ESG課題を設定し、エンゲージメントの実効性等の向上に継続して
取り組んでいることを確認しました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。
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６ 株主議決権の行使状況 （外国株式）

 厚生年金保険給付組合積立金においては、令和３年７月～令和４年６月に株主総会を開催した企業に対して、外国株式
の運用受託機関全１２社を通じて、延べ４，２５３社、４５，６９４議案の株主議決権を行使しました。

 全４５，６９４議案のうち、反対行使は、６，６２６議案で、反対比率は１４．５％でした。

 なお、同一プロダクトを採用している経過的長期給付組合積立金においても、議決権行使結果はほぼ同様です。

議案内容別構成比率
株主議決権行使状況
対象 令和３年７月 ～ 令和４年６月末株主総会開催企業

計 賛成 棄権 反対 反対比率

取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース 12,427 11,051 5 1,371 11.0%

 子議案ベース 19,503 17,945 5 1,553 8.0%

監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース 449 396 0 53 11.8%

 子議案ベース 834 750 0 84 10.1%

役員報酬等に関する議案 6,265 5,049 12 1,204 19.2%

剰余金の処分に関する議案 1,703 1,691 0 12 0.7%

資本構造に関する議案 5,371 4,734 0 637 11.9%

うち敵対買収防衛策に関する議案 135 123 0 12 8.9%

うち増減資に関する議案 2,213 1,761 0 452 20.4%

うち第三者割当に関する議案 562 502 0 60 10.7%

うち自己株式取得に関する議案 1,333 1,301 0 32 2.4%

事業内容の変更等に関する議案 2,753 2,022 1 730 26.5%

役職員のインセンティブ向上に関する議案 1,052 756 0 296 28.1%

その他議案 15,674 13,312 39 2,323 14.8%

 合  計 45,694 39,011 57 6,626 14.5%

うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） 2,881 1,649 32 1,200 41.7%

議案内容
本年度


グラフ1

		取締役会

		監査役会

		役員報酬

		剰余金処分

		資本構造

		事業変更

		ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ

		その他



0.2719613078

0.0098262354

0.1371077165

0.0372696634

0.1175427846

0.0602486103

0.0230227163

0.3430209656



議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤクカイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤクセンニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤクカイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤクセンニンシャガイトリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクインホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤクセンニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホンコウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤクセンニンシャガイカンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクインホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクインショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショクイロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホンコウゾウカンギアンバイシュウボウエイサク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホンコウゾウカンギアンゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホンコウゾウカンギアンゾウシダイサンシャワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホンコウゾウカンギアンジコカブシキシュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホンコウゾウカンギアンタ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカンヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤクカイコウセイナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウケイオヤギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンオヤギアン				21		7		14		66.7%





議決権行使_貼付

		





ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ								円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチシャガイトリシマリヤクタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		1,055		331		11						資本政策 シホンセイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイセンリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウカンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイカンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウボウエイサクカンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウボウエイサク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウコウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキコウイボウシカンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122





ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		





外株_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

						議案内容 ギアンナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.0%				取締役会 トリシマリヤクカイ		27.2%

												子議案ベース コギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤクカイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクインホウシュウ		13.7%

												子議案ベース コギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクインホウシュウナドカンギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.2%				資本構造 シホンコウゾウ		11.8%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキンショブンカンギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホンコウゾウカンギアン						5,371		4,734		0		637		11.9%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイカンギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.3%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲンシカンギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カンギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコカブシキシュトクカンギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						2,753		2,022		1		730		26.5%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タギアン						15,674		13,312		39		2,323		14.8%

												合  計 ゴウケイ		45,694		39,011		57		6,626		14.5%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				2,881		1,649		32		1,200		41.7%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン				368		207		5		156		42.4%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン





外株_貼付

		





外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ						円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		45		11						資本政策 シホンセイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイセンリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウカンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,019		91						社会関連 シャカイカンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		394		60						情報公開 ジョウホウコウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451





外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		






議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓



														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤ ギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤク カイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤク センニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤク カイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤク センニン シャガイ トリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ ギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤク センニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホン コウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤク センニン シャガイ カンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウ ヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクイン ホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクイン ショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショク イロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホン コウゾウ カン ギアン バイシュウ ボウエイ サク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホン コウゾウ カン ギアン ゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホン コウゾウ カン ギアン ゾウシ ダイサンシャ ワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホン コウゾウ カン ギアン ジコ カブシキ シュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホン コウゾウ カン ギアン タ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカン ヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤク カイ コウセイ ナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タ ギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウ ケイ オヤ ギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン オヤ ギアン				21		7		14		66.7%







取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.31962005409825756	0.11354343586840285	0.10612065169528842	0.16116248348745046	1.1511605963389319E-2	4.5291564446121911E-3	1.9815059445178335E-2	0.26369755299742087	



ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ								円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチ シャガイ トリシマリヤク タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		1,055		331		11						資本政策 シホン セイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイ センリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウ カンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイ カンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウ ボウエイ サク カンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウ ボウエイ サク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウ コウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキ コウイ ボウシ カンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122









資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	買収防衛策	情報公開	反社会的	その他	0.1141404305961268	0.22222222222222221	0.1692091312344477	0.12225467921670453	0.20296440549605108	4.9767391539543441E-3	0.1173861300443579	1.1684518013631937E-2	3.5161744022503515E-2	



外株_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓

						議案内容 ギアン ナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤ ギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.0%				取締役会 トリシマリヤク カイ		27.2%

												 子議案ベース コ ギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤク カイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		13.7%

												 子議案ベース コ ギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクイン ホウシュウ ナド カン ギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.2%				資本構造 シホン コウゾウ		11.8%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキン ショブン カン ギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウ ヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホン コウゾウ カン ギアン						5,371		4,734		0		637		11.9%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイ カン ギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.3%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲン シ カン ギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カン ギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコ カブシキ シュトク カン ギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						2,753		2,022		1		730		26.5%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タ ギアン						15,674		13,312		39		2,323		14.8%

												 合  計 ゴウ ケイ		45,694		39,011		57		6,626		14.5%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				2,881		1,649		32		1,200		41.7%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン				368		207		5		156		42.4%



										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン





取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.27196130783034972	9.8262353919551793E-3	0.13710771654921872	3.726966341313958E-2	0.11754278461067098	6.0248610320829871E-2	2.3022716330371604E-2	0.34302096555346434	



外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ						円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		45		11						資本政策 シホン セイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイ センリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウ カンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,019		91						社会関連 シャカイ カンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		394		60						情報公開 ジョウホウ コウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451







資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	情報公開	その他	8.5877862595419852E-3	0.21316793893129771	0.19561068702290077	0.19446564885496184	0.29351145038167936	7.5190839694656494E-2	1.9465648854961833E-2	





14

組合は、運用受託機関が投資先企業に対して行うエンゲージメントが実効的であるかどうか、ヒアリング等を通じてモニタリ
ングしました。

７ エンゲージメントの実施状況 （外国株式）

(1) エンゲージメント活動件数

 厚生年金保険給付組合積立金においては、令和３年度中に、外国株式の運用受託機関全１２社を通じて、延べ
１，６４３社に対して、延べ５，２４０件のエンゲージメントを実施しました。うち、企業の経営トップと直接対話をした件数
は、４５１件となりました。

 エンゲージメントの主な内容は、コーポレートガバナンスに対する対話が１，５３８件、経営戦略に対する対話が
１，１１７件でそれぞれ全体の２９．４％、２１．３％を占めました。

 なお、同一プロダクトを採用している経過的長期給付組合積立金においても、活動件数は同様です。

対話内容別構成比率エンゲージメント実施件数

対話件数

内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話

資本政策関連 45 11

経営戦略関連 1,117 103

環境（ESGのE）関連 1,025 85

社会（ESGのS）関連 1,019 91

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 1,538 86

情報公開関連 394 60

その他 102 15

合計 5,240 451

対話の内容


議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓



														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤ ギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤク カイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤク センニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤク カイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤク センニン シャガイ トリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ ギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤク センニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホン コウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤク センニン シャガイ カンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウ ヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクイン ホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクイン ショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショク イロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキン ショブン カン ギアン シホン ジュンビキン ナド ゲンショウ トモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホン コウゾウ カン ギアン バイシュウ ボウエイ サク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホン コウゾウ カン ギアン ゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホン コウゾウ カン ギアン ゾウシ ダイサンシャ ワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホン コウゾウ カン ギアン ジコ カブシキ シュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホン コウゾウ カン ギアン タ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカン ヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤク カイ コウセイ ナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タ ギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウ ケイ オヤ ギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン オヤ ギアン				21		7		14		66.7%







取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.31962005409825756	0.11354343586840285	0.10612065169528842	0.16116248348745046	1.1511605963389319E-2	4.5291564446121911E-3	1.9815059445178335E-2	0.26369755299742087	



ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ								円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチ シャガイ トリシマリヤク タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		1,055		331		11						資本政策 シホン セイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイ センリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウ カンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイ カンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウ ボウエイ サク カンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウ ボウエイ サク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウ コウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキ コウイ ボウシ カンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122









資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	買収防衛策	情報公開	反社会的	その他	0.1141404305961268	0.22222222222222221	0.1692091312344477	0.12225467921670453	0.20296440549605108	4.9767391539543441E-3	0.1173861300443579	1.1684518013631937E-2	3.5161744022503515E-2	



外株_貼付

																										円グラフ用データ エン ヨウ

																										↓

						議案内容 ギアン ナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイ ヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤ ギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.1%				取締役会 トリシマリヤク カイ		27.1%

												 子議案ベース コ ギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤク カイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤク カイ カンサヤク カン ギアン オヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクイン ホウシュウ		13.7%

												 子議案ベース コ ギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクイン ホウシュウ ナド カン ギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.4%				資本構造 シホン コウゾウ		12.0%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキン ショブン カン ギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウ ヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホン コウゾウ カン ギアン						5,482		4,734		111		637		13.6%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイ カン ギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.2%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲン シ カン ギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カン ギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコ カブシキ シュトク カン ギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウ ナイヨウ ヘンコウ トウ カン ギアン						2,753		2,022		1		730		26.6%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクイン コウジョウ カン ギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タ ギアン						15,674		13,312		39		2,323		15.1%

												 合  計 ゴウ ケイ		45,805		39,011		168		6,626		14.8%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤ ギアン				2,881		1,649		32		1,200		42.8%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン				145		83		1		61		42.1%



										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウ カンレン ギアン カン オヤ ギアン





取締役会	監査役会	役員報酬	剰余金処分	資本構造	事業変更	ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ	その他	0.27130225957864862	9.8024233162318525E-3	0.13677546119419276	3.7179347232834843E-2	0.11968125750463923	6.0102608885492848E-2	2.2966925008186881E-2	0.34218971727977293	



外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付



						対話の内容 タイワ ナイヨウ				対話件数 タイワ ケンスウ						円グラフ用データ エン ヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチ ケイエイ タイワ						↓

						資本政策関連 シホン セイサク カンレン		45		11						資本政策 シホン セイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイ センリャク カンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイ センリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウ カンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウ カンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイ カンレン		1,019		91						社会関連 シャカイ カンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウ コウカイ カンレン		394		60						情報公開 ジョウホウ コウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451







資本政策	経営戦略	環境関連	社会関連	ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ	情報公開	その他	8.5877862595419852E-3	0.21316793893129771	0.19561068702290077	0.19446564885496184	0.29351145038167936	7.5190839694656494E-2	1.9465648854961833E-2	
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議決権行使_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

														計 ケイ		賛成 サンセイ		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案（親議案） オヤギアン						5,081		3,236		1,845		36.3%						取締役会 トリシマリヤクカイ		32.0%		5,081

								取締役の選任 トリシマリヤクセンニン						32,694		25,622		7,072		21.6%						監査役会 カンサヤクカイ		11.4%		1,805

										取締役の選任　うち社外取締役 トリシマリヤクセンニンシャガイトリシマリヤク				13,566		10,648		2,918		21.5%						役員報酬 ヤクインホウシュウ		10.6%		1,687

								監査役会・監査役に関する議案（親議案） カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤギアン						1,805		1,579		226		12.5%						剰余金処分 ジョウヨキンショブン		16.1%		2,562

								監査役の選任 カンサヤクセンニン						2,499		2,244		255		10.2%						資本構造 シホンコウゾウ		1.2%		183

										監査役の選任　うち社外監査役 カンサヤクセンニンシャガイカンサヤク				1,711		1,467		244		14.3%						事業変更 ジギョウヘンコウ		0.5%		72

								役員報酬 ヤクインホウシュウ						1,330		1,243		87		6.5%						ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.0%		315

								役員賞与 ヤクインショウヨ						224		187		37		16.5%						その他 タ		26.4%		4,192

								退職慰労金 タイショクイロウキン						133		10		123		92.5%										15,897

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴う） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						16		16		0		0.0%

								剰余金の処分に関する議案（資本準備金等の減少を伴わない） ジョウヨキンショブンカンギアンシホンジュンビキンナドゲンショウトモナ						2,546		2,438		108		4.2%

								資本構造に関する議案　うち買収防衛策 シホンコウゾウカンギアンバイシュウボウエイサク						71		4		67		94.4%

								資本構造に関する議案　うち減資・増資（第三者割当以外） シホンコウゾウカンギアンゲンシ						33		33		0		0.0%

								資本構造に関する議案　うち増資（第三者割当） シホンコウゾウカンギアンゾウシダイサンシャワリアテ						13		8		5		38.5%

								資本構造に関する議案　うち自己株式取得 シホンコウゾウカンギアンジコカブシキシュトク						30		1		29		96.7%

								資本構造に関する議案　その他 シホンコウゾウカンギアンタ						36		35		1		2.8%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						72		70		2		2.8%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						315		264		51		16.2%

								定款変更 テイカンヘンコウ						4,050		3,671		379		9.4%

								取締役会の構成等 トリシマリヤクカイコウセイナド						36		35		1		2.8%

								その他議案 タギアン						106		95		11		10.4%

						合　計（親議案ベース） ゴウケイオヤギアン								15,897		12,925		2,972		18.7%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				490		30		460		93.9%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンオヤギアン				21		7		14		66.7%
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ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ								円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ		内、
社外取締役
との対話 ウチシャガイトリシマリヤクタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		1,055		331		11						資本政策 シホンセイサク		11.4%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		2,054		780		21						経営戦略 ケイエイセンリャク		22.2%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,564		349		5						環境関連 カンキョウカンレン		16.9%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,130		314		11						社会関連 シャカイカンレン		12.2%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,876		519		64						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		20.3%

						買収防衛策関連 バイシュウボウエイサクカンレン		46		14		2						買収防衛策 バイシュウボウエイサク		0.5%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		1,085		254		6						情報公開 ジョウホウコウカイ		11.7%

						反社会的行為の防止関連 ハンシャカイテキコウイボウシカンレン		108		32		2						反社会的 ハンシャカイテキ		1.2%

						その他 タ		325		45		0						その他 タ		3.5%

						合計 ゴウケイ		9,243		2,638		122
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外株_貼付

																										円グラフ用データ エンヨウ

																										↓

						議案内容 ギアンナイヨウ								本年度 ホンネンド

														計 ケイ		賛成 サンセイ		棄権 キケン		反対 ハンタイ		反対比率 ハンタイヒリツ

								取締役会・取締役に関する議案　　 　親議案ベース オヤギアン						12,427		11,051		5		1,371		11.1%				取締役会 トリシマリヤクカイ		27.1%

												子議案ベース コギアン		19,503		17,945		5		1,553		8.0%				監査役会 カンサヤクカイ		1.0%

								監査役会・監査役に関する議案　　 　親議案ベース カンサヤクカイカンサヤクカンギアンオヤ						449		396		0		53		11.8%				役員報酬 ヤクインホウシュウ		13.7%

												子議案ベース コギアン		834		750		0		84		10.1%				剰余金処分 ジョウヨキンショブン		3.7%

								役員報酬等に関する議案 ヤクインホウシュウナドカンギアン						6,265		5,049		12		1,204		19.4%				資本構造 シホンコウゾウ		12.0%

								剰余金の処分に関する議案 ジョウヨキンショブンカンギアン						1,703		1,691		0		12		0.7%				事業変更 ジギョウヘンコウ		6.0%

								資本構造に関する議案 シホンコウゾウカンギアン						5,482		4,734		111		637		13.6%				ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞ		2.3%

										うち敵対買収防衛策に関する議案 テキタイカンギアン				135		123		0		12		8.9%				その他 タ		34.2%

										うち増減資に関する議案 ゾウゲンシカンギアン				2,213		1,761		0		452		20.4%

										うち第三者割当に関する議案 カンギアン				562		502		0		60		10.7%

										うち自己株式取得に関する議案 ジコカブシキシュトクカンギアン				1,333		1,301		0		32		2.4%

								事業内容の変更等に関する議案 ジギョウナイヨウヘンコウトウカンギアン						2,753		2,022		1		730		26.6%

								役職員のインセンティブ向上に関する議案 ヤクショクインコウジョウカンギアン						1,052		756		0		296		28.1%

								その他議案 タギアン						15,674		13,312		39		2,323		15.1%

												合  計 ゴウケイ		45,805		39,011		168		6,626		14.8%

										うち、株主提案議案に関するもの（親議案ベース） オヤギアン				2,881		1,649		32		1,200		42.8%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン				145		83		1		61		42.1%

										うち、気候関連の議案に関するもの（親議案ベース） キコウカンレンギアンカンオヤギアン
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外株ｴﾝｹﾞｰｼﾞﾒﾝﾄ_貼付

		

						対話の内容 タイワナイヨウ				対話件数 タイワケンスウ						円グラフ用データ エンヨウ

										内、
経営ﾄｯﾌﾟ
との対話 ウチケイエイタイワ						↓

						資本政策関連 シホンセイサクカンレン		45		11						資本政策 シホンセイサク		0.9%

						経営戦略関連 ケイエイセンリャクカンレン		1,117		103						経営戦略 ケイエイセンリャク		21.3%

						環境（ESGのE）関連 カンキョウカンレン		1,025		85						環境関連 カンキョウカンレン		19.6%

						社会（ESGのS）関連 シャカイカンレン		1,019		91						社会関連 シャカイカンレン		19.4%

						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ（ESGのG）関連 カンレン		1,538		86						ｺｰﾎﾟﾚｰﾄｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ		29.4%

						情報公開関連 ジョウホウコウカイカンレン		394		60						情報公開 ジョウホウコウカイ		7.5%

						その他 タ		102		15						その他 タ		1.9%

						合計 ゴウケイ		5,240		451
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運用受託機関 取り組み状況

A社
懸念がある場合は、投資先企業に明確に伝え、長期的な企業価値を守るために十分な対応がなされていないと判
断した場合は、ポートフォリオマネジャーが投資ウェイトの削減、評価リスクの調整、特定の証券の売却の他、議決
権行使で対応できる仕組みとしている。

Ｂ社
参加投資家を代表して協働エンゲージメント活動を行う先からの情報を独自活動の材料として活用。独自の直接エ
ンゲージメントの効果向上や、議決権行使判断上の重要参考情報として活かしている。

C社
保有する企業を継続的に監視し、少なくとも年1回は投資先企業と面談することを目標としている。エンゲージメント
活動の延長として、事前のエンゲージメントと現在のESG調査に基づき、議決権行使を行う。
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(2) 議決権行使とエンゲージメントの一体的運用

７ エンゲージメントの実施状況 （外国株式）

 組合は、運用受託機関による議決権行使とエンゲージメントの一体的運用への取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関が、エンゲージメントの内容を踏まえた議決権行使や、議決権行使を企業との対話の
きっかけとして活用していることが確認されました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。



運用受託機関 取り組み状況

A社
日本や海外でのエンゲージメントの積み重ねにより蓄積した、企業や業界動向への深い理解や
知見に加え、グローバルイニシアティブなどの参加から得られたグローバル潮流に関する知見な
どを基に対象企業のエンゲージメント・テーマを考慮し、対話内容を決定している。

Ｂ社

エンゲージメントの記録に加え、議決権行使分析の詳細も合わせてデータベースに蓄積し、明確
で透明性の高いプロセスを維持している。数年に及ぶエンゲージメントのデータベースによって、
継続的な課題へのフォローアップを行い、会社側のポジティブな変化を捉えることが可能になっ
ている。

C社

エンゲージメント活動の詳細な記録を管理しており、その記録は共通の調査プラットフォームで開
示・共有され、時系列で比較ができるようになっている。議題ごとに重要性およびエンゲージメン
ト目標達成に向けた進捗度合いに加え、株主からのフィードバック（意見）に対する企業経営陣
の姿勢、また当該企業において改善につながったか否か等をこの記録に記載している。
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(3) エンゲージメントにおける｢質｣の向上

７ エンゲージメントの実施状況 （外国株式）

 組合は、運用受託機関によるエンゲージメントにおける｢質｣の向上への取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関が投資先企業の持続的な成長と企業価値向上を促すことを目的に、エンゲージメント
の｢質｣の向上に継続して取り組んでいることを確認しました。運用受託機関は必要な課題（プラットホームを活用した
エンゲージメントの進捗管理やデータベース、グローバルイニシアティブの活用など）をそれぞれ認識し、適切な施策
を実施しました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。



運用受託機関 取り組み状況

A社

ガバナンス慣行とエンゲージメント活動に関する規制要件が国ごとに異なるため、市場によって
発行体だけでなく規制当局ともエンゲージメントを行っている。また企業レベルの関心事だけでな
く、国レベルでの広範なコーポレートガバナンス施策に取り組む様々な投資家団体に参加してい
る。

Ｂ社
ESGや気候データのプロバイダー、業界コンサルタント、業界団体、政策立案者とも対話している。
顕著な業界レベルのESGや気候変動の問題、トレンドやベストプラクティスについて学び、より良
いデータ開示と業界慣行の改善を促進するために協働している。

C社
セクターや地域及び個別企業を対象とし、ベンダーのデータも活用して、エンゲージメント対象企
業を絞り込んでいる。絞り込みの条件は、二酸化炭素排出量が多く、低炭素社会への移行リスク
が既に実現している、もしくは政府主導の気候変動関連の目標に関連した規制や制約がある等。
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(4) エンゲージメントにおけるその他の特徴的な取り組み

７ エンゲージメントの実施状況 （外国株式）

 組合は、運用受託機関によるエンゲージメントの実効性を高めるための特徴的な取り組みについて調査しました。

 調査の結果、各運用受託機関はエンゲージメント先の多様化やエンゲージメント対象企業の選定プロセスの工夫など
、エンゲージメントの実効性の向上に継続して取り組んでいることを確認しました。

 取り組み状況については、以下のとおりです。



項目 主な内容

ESG債の購入
退職等年金給付組合積立金においてESG債（サスティナビリティボンド、またはグリーンボンド）
を購入しました。（滋賀県、川崎市、北九州市、埼玉県及び長野県。）
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８ ESG投資

 組合は年金資金を長期間で運用することから、投資において、短期的・財務的な要素だけではなく、ESGを含めた持
続的・非財務的な要素に着目することによって、長期的なリターンの最大化を目指すことができるものと考えておりま
す。

 組合のＥＳＧ投資については、｢投資先及び市場全体の持続的成長が、運用資産の長期的な投資収益の拡大に必要
であるとの考え方を踏まえ、被保険者の利益のために長期的な収益を確保する観点から、財務的な要素に加えて、Ｅ
ＳＧ（環境、社会、ガバナンス）を含めた非財務的要素を考慮した投資を推進することについて、個別に検討した上で、
必要な取組を実施する｣こととしています。

 また、組合は運用受託機関に対するスチュワードシップ活動において、サスティナビリティ（ESG要素を含む中長期的
な持続可能性）を考慮した活動を行うことを要請している他、その取り組み状況に関して確認しています。

 令和４年度の取り組み事例については、以下のとおりです。



９ TCFD提言に関するモニタリング
 気候変動問題により被保険者の利益が脅かされる可能性を鑑みると、TCFDの枠組みに沿った投資先企業の気候変動関

連のリスク及び機会に関する情報開示を促す取り組みは重要と考えます。組合は令和４年３月にTCFD提言への賛同を
表明し、運用受託機関によるTCDF提言に関するエンゲージメントについてモニタリングを行います。

※TCFDとは

「気候変動関連財務情報開示タスクフォース（Task Force on Climate-related Financial Disclosures））」の略称で、２０１５
年１２月に金融安定理事会（FSB）により、気候関連の情報開示及び気候変動への金融機関の対応を検討するために設
立されました。TCFDは２０１７年６月に提言を公表し、この提言への支持を表明する企業や金融機関、公的機関等は世
界中で増加しています。

 TCFD提言に関する取り組み事例については、以下の通りです。
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運用受託機関 取り組み状況

A社
投資先企業からの気候変動の開示情報について、TCFDの「ガバナンス」「戦略」「リスク管理」「指
標・ターゲット」の枠組みに沿った形で投資先企業の機会とリスク把握に努めている。

Ｂ社
TCFDコンソーシアムにおいて行われている発行体・金融機関各社と気候変動対応に関する協働
対話に積極的に参加しており、ガバナンスや戦略などの４つの柱のストーリーを明確化することの
重要性やScope３に関する情報開示のあり方などについての提言を複数の企業に対し行った。

C社
TCFDの枠組みに沿った気候変動関連開示を促進させることを目的として、TCFDの開示が十分で
ない場合の議決権行使判断基準を明確にした。



１０ 今後の取り組み
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 組合は、「被保険者に対する受託者責任」と「公的年金としての社会的責任」を果たすため、エンゲージメント、議決権行
使、ＥＳＧ投資などのスチュワードシップ活動に、引き続き積極的に取り組みます。

 組合は、運用受託機関に対するモニタリングについては、運用受託機関のスチュワードシップ活動と組合の方針が整合
的であることを確認するとともに、投資先企業へのエンゲージメントや議決権行使などの取り組みが、効果的であるかな
どの、スチュワードシップ活動の「質」に重点を置いたモニタリングを実施します。

 組合は、スチュワードシップ活動の実効性を高めるため、他の公的年金との連携を取ったうえで、意見交換や情報収集も
積極的に実施します。

 組合は、上記の取り組みを踏まえ、法令や社会情勢等を鑑みながら、必要に応じて「日本版スチュワードシップ・コードへ
の取り組み方針」｢コーポレートガバナンス原則｣等の改正を検討します。
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